Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.z 2022 r. poz. 633)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: Warminsko-Mazurskie

Centrum Chordéb Ptuc w Olsztynie

2. Siedziba: Olsztyn

3. Adres: 10-357 Olsztyn, ul. Jagielloriska 78

4. Numer telefonu oraz adres poczty elektronicznej: 89 532 29 01,
sekretariat@pulmonologia.olsztyn.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000295739

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym: 0000000456

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é leczniczg: 1995.10.30,

000000015277

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikdéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2021
o g5 g . , . Ocena -
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Wskaznik Ocena
punktowa
ik 1007
— WYfilt netto x dOp /o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Przyehody netto z¢ sprredazy produktow 0d 0,0% do 2,0 % 3 ,
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . 0,63% 3
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aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 o870
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miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci mie¢dzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 2.44 12
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowiazania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 1.98 13
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania zobowigzania ’
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug . .
. . . . ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) . .
L. - - od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1 44 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw .. .
. S powyzej 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw 1 ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 31 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialow

Zadlusenia (zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 13% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 8
Wyplacalno$ci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 6 0,62 8
fundusz whasny od 2,01 do 4,00 4
owyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2021 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punkty co stanowi 88,6 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki na koniec ubiegtego roku.

(Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikdw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie
zysku).

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychoddow koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie funkcjonowania jednostki i poprawe wyniku finansowego, ktdry wynika
z tegorocznego planu finansowego. Istotne z punktu widzenia Centrum bedzie petne i
racjonalne wykorzystanie oddanej z koncem ubiegtego roku do uzytkowania inwestycji
»Rozbudowa istniejgcej infrastruktury na potrzeby osrodka leczacego schorzenia uktadu
oddechowego”. Szpital wzbogacit sie o oddziat torakochirurgiczny, OIOM oraz blok
operacyjny. Szacowane przychody z tego tytutu wyniosg ponad 12 min zt rocznie.

Wskazniki makroekonomiczne

W kwietnia 2022 r. Rada Ministrow przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na
lata 2022-2025.

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa jest opracowywany na podstawie ustawy o
finansach publicznych. Czescig tego dokumentu jest coroczna aktualizacja Programu
Konwergencji, ktéry jest elementem procesu nadzoru budzetowego w UE i obowigzkiem
wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej spoza strefy euro. Coroczna aktualizacja
programu konwergencji zawiera prognoze ksztattowania sie podstawowych zmiennych
makroekonomicznych i fiskalnych na kolejne trzy lata, prezentuje gtéwne cele polityki
gospodarczej rzadu i dziatania stuzgce ich realizacji.

Na podstawie analizy tych dokumentéw Rada wydaje nastepnie zalecenia dla polityk
gospodarczych panstw cztonkowskich, ktdre nalezy uwzglednic przy projektowaniu
budzetow na kolejny rok.

Ministerstwo Finanséw prognozuje, ze

-w 2022 roku stopa inflacji sredniorocznie wyniesie 9,1 procent.

-wzrost cen bedzie sie zmniejszat w kolejnych latach i w 2025 roku osiggnie poziom 3,5
procent.

-tempo wzrostu realnego PKB w 2022 r. osiggnie 3,8 proc., a w 2023 r. spadnie do 3,2 proc.,
a w kolejnych latach polska gospodarka bedzie rosta w tempie 3,0 proc. oraz 3,1 proc,
-wyzsza dynamika aktywnosci gospodarczej bytaby mozliwa dzieki realizacji KPO,



-stopa bezrobocia wedtug BAEL spadnie z 3,4 proc. w 2021 r. do 2,7 proc. w 2022 .

-w kolejnych latach bezrobocie pozostanie na niskim poziomie (2,6 proc. w horyzoncie
prognozy) w wyniku trendéw demograficznych i utrzymywania sie tempa wzrostu
gospodarczego,

-w 2022 roku zatozony zostat wzrost kosztéw pracy na jednego zatrudnionego wynoszacy
10,3%, a wiec przewyzszajacy prognozowany poziom inflacji (9,1%).

-podobnie sytuacja ma wyglagdac¢ w kolejnym roku (10,1% wzrost kosztéw pracy na
zatrudnionego przy inflacji na poziomie 7,8%)

-wraz z wyhamowaniem inflacji realna dynamika kosztéw pracy na jednego zatrudnionego w
latach 2024-2025 wyniesie ok. 3,5%.

Przy takich zatozeniach mozna przyjac ze wzrost sktadek zdrowotnych bedzie
przewyzszat prognozowany poziom inflacji.

W naszym przypadku istotny jest okres 2022-2024. Celowe bytoby wdrozenie
Krajowego Planu Odbudowy. KPO przedstawia plan reform i inwestycji w latach 2021-26,
finansowany dotacjami i pozyczkami z Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci.

W catym 2021 roku PKB zwiekszyt sie 0 5,9%, wyraznie wiecej od prognoz
formutowanych w trakcie roku. Dane o wyzszej wartosci z poczatku br. dotyczgce produkcji
przemystowej, sprzedazy detalicznej czy zwtaszcza produkcji budowlano-montazowej
wskazujg, ze roczna dynamika PKB pozostata w | kw. 2022 roku na wysokim poziomie
pomimo V fali pandemii. Wybuch wojny w Ukrainie zmienit jednak zasadniczo sytuacje w
odniesieniu do perspektyw gospodarki w kolejnych kwartatach br.. Wysoka dynamika
aktywnosci gospodarczej znalazta odzwierciedlenie w dalszej poprawie sytuacji na rynku
pracy. Liczba pracujgcych poczgwszy od Il potowy 2020 roku znalazta sie w tendencji
wzrostowej i juz w IV kw. 2020 roku osiggneta poziom sprzed pandemii. W catym 2021 roku
kategoria ta zwiekszyta sie az 0 2,6%, po lekkim spadku zanotowanym rok wczesnie;j.

Szybkiej odbudowie aktywnosci gospodarczej towarzyszyt tez coraz silniejszy i wyzszy
od oczekiwan wzrost inflacji. Na poczatku 2021 roku utrzymywata sie ona na poziomie
zblizonym do celu inflacyjnego, natomiast od wiosny tempo wzrostu cen towardow i ustug
konsumpcyjnych przyspieszyto. Wzrost inflacji zwigzany byt przede wszystkim z podwyzkami
cen energii, tj. cen paliw w wyniku wzrostu cen ropy naftowej na rynkach swiatowych oraz
cen energii elektrycznej i gazu. Stopniowo zaczeta rosngc takze dynamika cen zywnosci. W
catym 2021 roku podwyzszona byta takze inflacja bazowa. Byt to w gtéwnej mierze efekt
wysokiej dynamiki cen ustug, bedacej m.in. skutkiem pandemii (wzrost kosztéw zwigzany z
koniecznoscig wdrozenia rozwigzan sanitarnych oraz efekt cenowy otwarcia gospodarki) oraz
podwyzek optat mieszkaniowych. Zwiekszona presja inflacyjna to takze efekt wysokich
kosztow transportu oraz zaktdcen w globalnych tarncuchach dostaw, co wraz z rosngcymi
cenami surowcow powodowato narastanie presji kosztowej u producentow. W ujeciu
Sredniorocznym inflacja w 2021 roku wyniosta 5,1%. Wobec utrzymywania sie wysokiej
dynamiki cen zostat ogtoszony pakiet dziatan antyinflacyjnych (tzw. Tarcze antyinflacyjne 1.0
i 2.0) nakierowanych na obnizenie tempa wzrostu inflacji w 2022 roku oraz ograniczenie
negatywnych skutkéw podwyzszonego poziomu inflacji dla gospodarstw domowych. Pakiety
obejmujg dziatania w obszarze podatkéw oraz dziatania ostonowe, ktérych celem jest
zrekompensowanie wzrostu cen gospodarstwom domowym o najnizszych dochodach.
Obnizenie stawek podatku akcyzowego i podatku VAT na towary energetyczne (energie
elektryczng i cieplng, gaz, paliwa) oraz zywnos¢ przyczynia sie do ograniczenia wzrostu ich
cen (w poréwnaniu do scenariusza bez Tarcz).



W kwietniu inflacja siegneta juz 12,3 proc. Szczyt osiggnie w wakacje — bedzie to okoto
12,5-13,0 proc. — wedtug oceny Polskiego Instytutu Ekonomicznego. Oczekuje sie, ze wzrost
cen zywnosci siegnie nawet 14 proc. Takze ceny energii i paliw utrzymajg sie na wysokich
poziomach. Prognozy przewidujg, ze inflacja CPl zacznie spadaé w ostatnim kwartale 2022
roku, ale wzrost cen pozostanie jednak dwucyfrowy do korica roku.

Przez wiekszg czes¢ 2021 roku Rada Polityki Pienieznej (RPP) kontynuowata
dotychczasowg polityke pieniezng. Wskazywata na zewnetrzne przyczyny obserwowanego
od Il kw. wzrostu inflacji, jego oczekiwany przejsciowy charakter oraz niepewnos¢ dotyczaca
trwatosci i skali ozywienia gospodarczego po recesji wywotanej pandemig. W maju 2022 roku
w wyniku pieciu kolejnych podwyzek (tgcznie o 3,5 pkt. proc.) stopa referencyjna osiggneta
poziom 5,25%. Ponadto, w lutym RPP podwyzszyta stope rezerwy obowigzkowej do 3,5% (tj.
poziomu obowigzujgcego przed pandemig).

Zmiana planu finansowego NFZ

Wptywy do budzetu NFZ, po zmianie planu finansowego Funduszu w marcu br. , wzrosty
tacznie o ponad 9,1 mld zt. Najwiecej tych srodkéw otrzymajg szpitale (ponad 5 mid zt) i
ambulatoryjna opieka specjalistyczna (ponad 2 mld z), co jest zwigzane m.in. ze
zwiekszeniem dostepu do gabinetdéw lekarzy specjalistdw. Naktady na swiadczenia medyczne
wzrosng facznie o blisko 13 procent w stosunku do pierwotnego planu. Srodki trafig do
Oddziatéw Wojewddzkich NFZ i zostang podzielone zgodnie z obowigzujgcym algorytmem.

Na co NFZ planuje przeznaczy¢ dodatkowe $rodki?

+ podstawowa opieka zdrowotna (POZ) — zwiekszenie 0 436,6 min zt

« ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS) — zwiekszenie o 2,08 mld zt

+ leczenie szpitalne — zwiekszenie 0 5,18 mld zt

« opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — zwiekszenie 0 337,81 min zt

« rehabilitacja lecznicza — zwiekszenie o0 547,48 min zt

« Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze w ramach opieki dtugoterminowej —
zwiekszenie 0 114,19 min zt

« opieka paliatywna i hospicyjna — zwiekszenie o 84,18 min zt

+ leczenie stomatologiczne — zwiekszenie o 54,41 min zt

« pomoc dorazna i transport sanitarny — zwiekszenie o 6,5 min zt

« koszty profilaktycznych programéw zdrowotnych finansowanych ze srodkow
wtasnych Funduszu — zwiekszenie o 5 min zt

« Swiadczenia opieki zdrowotnej kontraktowane odrebnie — zwiekszenie 0 122,97 min
zt

« zaopatrzenie w wyroby medyczne oraz ich naprawa — zwiekszenie o 88,6 min zt

« koszty Swiadczen opieki zdrowotnej z lat ubiegtych — zwiekszenie 0 38,58 min zt.

Od 1 kwietnia do korica 2022 roku, do szpitali w Polsce trafi dodatkowo ponad 2
miliardy ztotych. Wyzsze przychody pozwolg m.in. na ztagodzenie skutkéw inflacji, w tym
wzrostu kosztow energii elektrycznej i cieplnej. Poziom wzrostu wartosci umow
szpitalnych wyliczyta Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji.

Wyzsze przychody nie pomniejszg wyodrebnionej puli sSrodkéw na wynagrodzenia dla
pracownikéw

Wartos¢ uméw wzrosta 0 4,5% .



Ustawa o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa

Trwaja obecnie prace nad ustawg o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa.
Projekt ustawy przewiduje:

- indywidualne podejscie do kazdego podmiotu szpitalnego, zmiane profilu i dostosowanie
dziatalnosci podmiotéw szpitalnych do potrzeb regionalnych z uwzglednieniem efektywnego
i bezpiecznego wykorzystania zasobow ludzkich w systemie ochrony zdrowia, rownego
dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, map potrzeb zdrowotnych, plandw transformacji
oraz sieci szpitali,

- opiniowanie plandw rozwojowych i naprawczo-rozwojowych w zakresie obowigzku
dostosowania dziafalnosci podmiotu szpitalnego do lokalnych i regionalnych potrzeb
zdrowotnych oraz zwigzanych z tym dziatan dostosowawczych wtgczono wojewode,

- plan rozwojowy bedzie opracowywany w porozumieniu z podmiotem nadzorujgcym,

- w ustawie o dziatalnosci leczniczej dopuszczono mozliwo$é tworzenia i prowadzenia
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej przez zwigzek jednostek samorzgdu
terytorialnego (mechanizm wspotpracy podmiotow tworzgcych,

-do celow kategoryzacji szpitali postuzg wyniki finansowe uzyskane w roku 2022.

Cztery wskazniki, ktére postuzg do kategoryzacji szpitali to:

1 wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej

2. wskaznik ptynnosci szybkiej

3. wskaznik zobowigzan wymagalnych do przychodéw ogétem

4. wskaznik zobowigzan ogdétem do przychoddéw ogdtem

Projekt ustawy nie wspomina o wyodrebnieniu szpitali ze wzgledu na charakter udzielanych
Swiadczen (czy sg to szpitale kliniczne, wojewddzkie, czy powiatowe) i poziom
zabezpieczenia w tzw. sieci szpitali. Nie wyodrebniono tez szpitali mono profilowych - jak
pediatryczne, onkologiczne czy pulmonologiczne.

Szpitale zostang zakwalifikowane do czerech kategorii: A, B, C, D.

O zakwalifikowaniu sie do okreslonej kategorii zadecyduje osiggniety poziom wskaznikow.

Czynniki ryzyka

-skutki trwajgcej wojny na Ukrainie wptywajgce na bardzo wysokie wzrosty cen nosnikow
energii



-dtugookresowe skutki przedtuzajgcego sie kryzysu - widoczne po wygasnieciu dziatan
pomocowych ze strony polityki gospodarczej naktadajgce sie na skutki zasysane z innych
gospodarek swiatowych

-czynnikiem ryzyka zwigzanym ze zmianami strukturalnymi na rynku pracy w Polsce jest
wielkos¢ podazy pracy w horyzoncie prognozy. Z jednej strony wzrost popytu na prace,
rowniez te mniej wykwalifikowang i gorzej optacang wraz z niska stopg zastgpienia moga
przektadad sie na odraczanie decyzji o przejsciu na emeryture

-silne obecnie czynniki wypychajgce w procesach migracyjnych majg wptyw takze na
Polakéw pracujgcych za granicg, a nasilenie tych proceséw w okresie post pandemicznym
moze wywoftac istotne przeptywy ludnosci w wieku produkcyjnym

- w przypadku brakéw po stronie podazowej moze okazac sie, ze przestrzen do zwiekszania
produkgcji i ekspansji przedsiebiorstw bedzie ograniczona, a konkurencja o pracownika za
pomocg wyzszych wynagrodzen przektadac sie bedzie na wzrost inflacji bazowej

- czynnikiem ryzyka dla realizacji prognozy inflacji jest rowniez mozliwos¢ innego niz
zatozono ksztattowania sie cen na swiatowych rynkach surowcéw energetycznych i zywnosci,
co bezposrednio przetozy sie na sciezke zmian cen w Polsce

-wzrost dynamiki cen producenta, wynikajgcy z brakow surowcow i komponentow do
produkcji, przy rosngcym wraz z poprawg koniunktury popycie na srodki produkgji.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztéw

Podstawag okreslenia prognozowanych przychodow jest wykonanie za 4 miesigce 2022
r. Do prognozy przychoddw na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze
srodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu oraz powiekszy sie o obszar dziatalnosci zwigzany z torakochirurgia w znacznie
wiekszym zakresie niz obecnie, zapewniajgc petne wykorzystanie potencjatu leczniczego
nowych struktur.

Wykaz umoéw na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

Zestawienie uméw z NFZ
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ROK
O udzi ie $wiadczer opieki
| v DA 14-00-00795-17/015/03/08/5ZP 27.09.2017 9217228752t | 18434 457,50 2t | 01-10-2017-31:12.2022 | PN INANSOWY| 10 551 geg 03 5t
Zabezpieczenia Swiadczeri Opieki 2022
Zdrowotnej - BEZ PSZ
[0} i ie Swiadczeri opieki
w sy i gt itall plan finansowy
-00- . .09.. 01-10-2017 - 31-12-2022
Zabezpieczenia éwiadczer Opieki 14-00-00795-17/015/03/08/SZP 27.09.2017 13 783 104,00 zt 27 566 208,00 zt 2022 28 174 586,00 zt
Zdrowotnej - PSZ
[0} i ie Swiadczeri opieki
w sy i B ital lan fi
lan finansow
Zabezpieczenia Swiadczen Opieki 14-00-00795-17/015/03/08/SZP 27.09.2017 1600 735,15 zt 3201 470,30 zt | 01-10-2017 - 31-12-2022 P 2022 Y 3200 070,91 zt
Zdrowotnej - WSPOLCZYNNIKI
KORYGUJACE
RAZEM UMOWA 14-00-00795-17/015/03/08/SZP 24 601 067,90 zt 49 202 135,80 zt 50 296 523,84 zt
0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej Jan fi
an finansow,
2 | leczenie szpitalne w zakresie Alergologia - [ 14-00-00795-18/008/03/01/SZP 20.03.2018 1633 492,00 zt 3 266 984,00 zt | 01-04-2018 - 31-12-2022 P 2022 Y 3389 498,05 zt
0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej plan finansowy
N N N 14-00-00795-18/008/03/01/SZP 10.01.2022 1700 000,00 zt 3400 000,00 zt | 01-01-2022 - 31-12-2022 3527 499,90 zt
leczenie szpitalne w zakresie OAIIT 2022
RAZEM UMOWA 14-00-00795-17/015/03/08/SZP 3333 492,00 zt 6 666 984,00 zt 6 916 997,95 zt
0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej Jan fi
an finansow,
3 leczenie szpitalne w zakresie Programy 14-00-00795-17/004/03/05/SZP 07.07.2017 1446 970,00 zt 2 893 940,00 zt | 01-04-2018 - 31-12-2022 P 2022 Y 2 897 063,65 zt
lekowe (Idiopatyczne wiéknienie ptuc)
o] i ie Swi i opieki zdr
N . . plan finansowy|
4 yjna opieka - 14-00-00795-20/001/02/02/A0S 27.01.2020 687 163,98 zt 1374 327,96 zt | 24-01-2020 -31-12-2022 2022 1418 661,20 zt
tomografia komputerowa

30 068 694 zt 60 137 388 zt 61 529 247 zt



Oprdécz w/w umoéw ze srodkéw publicznych finansowane sg wynagrodzenia rezydentéw w
kwocie okoto 600 000,00 zt w roku 2022 — Ministerstwo Zdrowia.
Prognoza przychoddw na 2022 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-

finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig okoto 95% przychodéw Centrum.
Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu. Podobnie jak
w catej gospodarce w ubiegtym roku odnotowano znaczne zwiekszenie rzeczowe wykonania
kontraktu w stosunku do planu. Nadal nierozliczone pozostaje 1,1 min zt w umowach poza
ryczattowych. Kwoty tej nie przyjeto do wykonania w 2020 roku. Zgodnie z podpisanymi
umowami powinna ona zostac rozliczona do korica roku 2023. W prognozie na 2022 rok
zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajgcy z umowy zostanie
zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie finansowych
rozliczanych wg wykonanych swiadczen. Jest to zatozenie mozliwe do zrealizowania. Ponadto
ujeto w przychodach wykonania ponad limitowe w wysokosci analogicznej do | kwartatu br.
Na lata 2023 i 2024 zatozono wzrost przychoddw na poziomie pokrywajgcym inflacyjny
wzrost cen i osiggniecie petnej zdolnosci leczniczej przez nowe oddziaty. Po wynikach |
kwartatu 2022 roku wida¢, ze perspektywa tego roku zwigzana z przychodami rysuje sie
optymistycznie. Plan NFZ na 2021 r. byt szesciokrotnie aktualizowany i zamknat sie kwotg
ponad 135,1 mld zt. Natomiast plan NFZ na 2022 r. po korekcie to 128,5mld zt, a byta to
dopiero pierwsza korekta.

Prognoza pozostatych przychoddéw z tytutu swiadczen finansowanych ze srodkéw
publicznych zostata opracowana na podstawie wykonywanych dotychczas swiadczen
zdrowotnych i jest mozliwa do uzyskania w drodze postepowan ogtaszanych na poszczegdlne
zakresy $wiadczen.

Prognoza kosztéw na 2022 rok i lata nastepne zostata oparta na wykonaniu planu za okres
styczen — kwiecien 2022 i zatozeniach do korekty planu finansowego. Niestety w zwigzku z
wysoka inflacjg prognozowane koszty za okres styczen — kwiecien przekraczajg globalnie
wysokosci kosztdw z planu kosztéw zatwierdzonego przez Rade Spoteczng i wymagato to
dokonania korekty planu. Zwiekszenie planowanych kosztdw moze spowodowac strate
wyzszg niz zaktadano w planie pierwotnym. Wzrost wskaznika inflacji i podgzajgce za tym
zgdania ptacowe pracownikow wszystkich branz powodujg znaczgcy wzrost oferowanych
przez kontrahentéw cen w ogtaszanych przetargach. Szczegdlnie bolesnie odczuwalny jest
wzrost cen energii elektrycznej i innych zrodet energii. Przektada sie to na wzrosty cen w
takich ustugach jak pranie, transport, wyzywienie i szereg innych.

Do prognoz kosztoéw przyjeto nastepujgce zatozenia:

-koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen , zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu ptac i
ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne

-koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzien
30 kwietnia 2022 r.

Kwoty kosztow i wydatkdéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéow i programow
wieloletnich w tym zwigzane z programami wspotfinansowanymi udziatem srodkow



zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne nalata 2022-2024 oraz pozyskanie zewnetrznych
srodkdéw na finansowanie zadan inwestycyjnych.

Poza przychodami ze srodkéw publicznych w przychodach uwzgledniono takze wptywy z
innych zrodet — gtéwnie z badan klinicznych w kwocie zblizonej wartosciowo do roku 2021, t.j.
okoto 1,5 min zt.

Z podpisanych na chwile obecng uméw jak i umoéw w trakcie negocjacji kwota ta powinna
by¢ zrealizowana z nadwyzka.

W powiazaniu z kosztami amortyzacji w przychodach uwzgledniono dotacje zewnetrzne
w stopniu odpowiadajgcym amortyzacji dla danego roku rozrachunkowego.

Na chwile obecng Zespét nie posiada zadnych zobowigzan wynikajgcych z kredytéw czy
pozyczek.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2022 - 2024

2022 2023 2024
Grupa Wskazniki . . ) L. Ilosé L. Tlos¢
Wskaznik | Ilo$¢ punktéw | Wskaznik T Wskaznik -
Wkaznik zyskownosci
skaznik Zyskownoscl 12,40% 0 ~0,06% 0 ~0,60% 0
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
SKAZIIX ZySKOWROSEL 12,50% 0 0,00% 0 -0,54% 0
dzialalno$ci operacyijnej (%)
Wskaznik zyskownosé
SRAZIIK ZYSKOWROSC 15,61% 0 -0,10% 0 1,15% 0

aktywow (%)

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,17 8 1,37 8 1,37 8

Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,85 8 1,06 13 1,06 13

Wskaznik rotacji
naleznos$ci 36 3 35 3 36 3
dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzai 31 7 32 7 31 7
(w dniach)

Wskaznik zadluzenia

249% 10 28 10 31% 10
aktywow (%) ’ ! !

Wskaznik wyplacalno$ci 3,12 4 3,37 4 3,78 4

Y.aczna warto$¢ punktow 40 45 45




Podsumowanie

Warminsko-Mazurskie Centrum Chordb Ptuc w Olsztynie na przestrzeni lat objetych
prognozg powinno kontynuowaé dziatalno$é, jednak mogg wystgpi¢ przejsciowe kiopoty
finansowe. Informacje o zagrozeniach mogacych mieé¢ negatywny wptyw na sprawne
funkcjonowanie Centrum zostaty zawarte w nastepnym punkcie raportu. Z danych poddanych
analizie wynika, ze w roku 2021 szpital uzyskat 62 na 70 mozliwych do zdobycia punktow, tj
88,6 % maksimum. W latach nastepnych prognozuje sie uzyskanie 40-45 punktow, tj. 64,3 %
maksimum. Obnizenie ilosci punktéw wynika ze straty planowanej w tym roku. Zrealizowane
dziatania inwestycyjne i pozostajace w fazie realizacji i negocjacji pozwolajg zwiekszyc
potencjat swiadczen medycznych szpitala, a jednoczesnie srodki przeptyng z aktywow
obrotowych do aktywow trwatych powodujgc poprawe wskaznikdw ptynnosci. Niestety
dynamiczny wzrost kosztow w roku biezgcym bedzie skutkowat ujemnym wynikiem
finansowym. Zostang podjete dziatania zmierzajagce do minimalizacji straty do konca
biezgcego roku.

Ksztattowanie sie wskaznikdw w latach objetych raportem obrazujg ponizsze wykresy

Signed by /
Podpisano przez:

Irena Petryna
Date / Data:

2022-05-31
11:39
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I1l. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Zagrozenia

-W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem btedu.

-Wojna w Ukrainie i nadal niepewna sytuacja pandemiczna wptywajg negatywnie na wzrost
inflacji, a co za tym idzie wzrost kosztow.

- Spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy mogg mie¢ wiekszg
skale niz przyjeto w zatozeniach.

- Brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ oraz obnizenie wartosci kontraktow w
latach nastepnych

-Zwiekszanie wartosci jednostki rozliczeniowej nieadekwatnie do wzrostu inflacji i cen
naszych kontrahentow.

-Nierelatywnie wiekszy wzrost kosztow niz wzrost przychodéw
-Brak kadry medycznej
-Roszczenia ptacowe szczegdlnie ze strony personelu medycznego

-Zamrozenie $rodkdw na inwestycje ze wzgledu na wzrost deficytu sektora instytucji
rzadowych i samorzadowych.



Zagrozenia finansowe

1. Na koniec | kwartatu 2022 Centrum posiadato ponad 1,9 min zt swiadczen nieoptaconych
przez NFZ wykonanych w roku 2022, ale jednoczesnie nie odrobiono niewykonania z 2020
roku. Nieuzyskanie zaptaty za Swiadczenia ponad limitowe i nie nadrobienie niewykonania
umow moze spowodowac strate finansowa szpitala za rok 2022 wyzszg od planowanej.

2. W chwili obecnej jest zagwarantowana umowami kwota na podwyzki dla pielegniarek w
postaci wskaznika korygujacego koszty wynagrodzen pielegniarek, jednak nie dotyczy to
pielegniarek nowo zatrudnionych; skutkuje to kosztami wtasnymi wyzszymi o okofo 1 min zt
w skali roku.

3. Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umoéw na finansowanie ze srodkdw publicznych
niektorych grup swiadczen medycznych nie zakwalifikowanych do ryczattu w chwili obecnej sg
trudne do oszacowania, ale mogg znacznie wptyna¢ na pogorszenie sie prognozowanej sytuacji
szpitala. Gtdwnie problem dotyczy chemioterapii i programow lekowych.

4. Regulacje ptacowe:

Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ,Ustawg o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych” z dnia 8 czerwca 2017 roku, ktéra zaktada, ze
minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej
i wspotczynnika okreslonego w zatgczniku do ustawy. Trwajg obecnie prace parlamentarne
nad ostatecznym uregulowaniem tej kwestii w tym roku. Przyjete rozwigzanie wprowadza
mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen
zasadniczych okre$lonych w projekcie ustawy. Oprdcz pracownikéw medycznych regulacja
obejmie tez niemedycznych pracownikéw dziatalnosci podstawowej. Wedtug informacji z NFZ
kwoty na ten wzrost wynagrodzen majg by¢ zapewnione poza aktualnymi wartosciami umoéw.

5. Generowanie ujemnego wyniku finansowego moze skutkowac koniecznoscig wspomagania
sie kredytem bankowym lub wystgpieniem zobowigzan wymagalnych.

Wymienione powyziej zdarzenia mogg w istotny sposéb wptyna¢ na biezgca sytuacje
finansowg Zespotu.

Raport zostat przygotowany w oparciu o przepisy i dostepne wyliczenia na dziert 20 maja 2022
roku.
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