Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.z 2022 r. poz. 633)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: Warminsko-Mazurskie

Centrum Chordéb Ptuc w Olsztynie

2. Siedziba: Olsztyn

3. Adres: 10-357 Olsztyn, ul. Jagielloriska 78

4. Numer telefonu oraz adres poczty elektronicznej: 89 532 29 01,
sekretariat@pulmonologia.olsztyn.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000295739

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym: 0000000456

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é leczniczg: 1995.10.30,

000000015277

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikdéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
W W/w rozporzgdzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE]

za rok 2 022
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W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 53 punkty co stanowi 75,7 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki na koniec ubiegtego roku.

(Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikdw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie
zysku).

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziaftalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychoddow koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie funkcjonowania jednostki i poprawe wyniku finansowego, ktdry wynika
z tegorocznego planu finansowego. W 2021 roku Szpital wzbogacit sie o oddziat
torakochirurgiczny, OIOM oraz blok operacyjny. W 2022 roku wykonanie swiadczen
medycznych w tym segmencie przekroczyto 15 min zt. Centrum poszerza zakres $wiadczonych
ustug medycznych, w tym takze wysokospecjalistycznych. W 2023 roku uruchomiono
pododdziat chirurgii 1 dnia w zakresie otolaryngologii. Planowane jest uruchomienie poradni
otolaryngologicznej.

Wskazniki makroekonomiczne

W kwietnia 2023 r. Rada Ministrow przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na
lata 2023-2026.

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa jest opracowywany na podstawie ustawy o
finansach publicznych. Czescig tego dokumentu jest coroczna aktualizacja Programu
Konwergencji, ktéry jest elementem procesu nadzoru budzetowego w UE i obowigzkiem
wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej spoza strefy euro. Coroczna aktualizacja
programu konwergencji zawiera prognoze ksztattowania sie podstawowych zmiennych
makroekonomicznych i fiskalnych na kolejne trzy lata, prezentuje gtéwne cele polityki
gospodarczej rzadu i dziatania stuzgce ich realizacji.

Na podstawie analizy tych dokumentédw Rada wydaje nastepnie zalecenia dla polityk
gospodarczych panstw cztonkowskich, ktére nalezy uwzgledni¢ przy projektowaniu budzetéw
na kolejny rok.

Ministerstwo FinansOw prognozuje, ze w biezgcym roku tempo wzrostu gospodarczego w
Polsce znaczagco wyhamuje - realny PKB wzrosnie o 0,9%. W kolejnych latach nastapi
stopniowe ozywienie gospodarki - w 2024 roku tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 2,8%, a
w latach 2025-2026 odpowiednio 3,2% oraz 3,0%.

Gtéwng przyczyng spowolnienia tempa wzrostu w 2023 roku bedzie znaczne ostabienie
dynamiki spozycia prywatnego, zwtaszcza w pierwszej potowie br., wywotane wysokg inflacjg
i zwigzanymi z nig konsekwencjami: czasowym spadkiem ptac realnych, zaostrzeniem polityki



pienieznej i duzym pesymizmem wsréd konsumentow. W kolejnych latach dynamika spozycia
prywatnego bedzie stopniowo rosngc¢ - w 2024 roku osiggnie 2,5% a w latach 2025-2026
wyniesie 2,7%. Wptyw na to bedg miaty przede wszystkim spadek inflacji oraz wzrost realnych
wynagrodzen. Wobec wysokiej inflacji w 2022 roku (14,4%) przyjeto nowy scenariusz
ksztattowania sie jej w najblizszych latach. Scenariusz ten zaktada, ze w kolejnych miesigcach
inflacja bedzie sie stopniowo obnizaé¢ do poziomu jednocyfrowego na koniec 2023 roku.
Sredniorocznie wskaznik inflacji wyniesie w biezacym roku 12,0%. W kolejnych latach inflacja
nadal bedzie spada¢, lecz dynamika tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z prognozg,
Srednioroczna inflacja wyniesie 6,5% w 2024 roku, 3,9% w 2025 roku oraz 3,1% w 2026 roku.
Gtéwnymi czynnikami, ktore bedg wptywaty na obnizanie sie inflacji bedg stabilizacja cen
surowcow energetycznych i zywnosci na rynkach swiatowych, relatywnie niska dynamika
spozycia prywatnego (zwfaszcza w br.)) oraz restrykcyjna polityka pieniezna.
Scenariusz opracowano przy zatozeniu braku nowych szokéw podazowych na rynku
zywnosciowym i energetycznym. W odniesieniu do cen surowcow energetycznych, nalezy
zachowac daleko idgcy sceptycyzm. Jak zachowa sie rynek przed kolejnym sezonem zimowym
trudno jednoznacznie okresli€c. W WPFP w przypadku cen importowanych surowcéw
energetycznych zatozenia zostaty przygotowane na podstawie kontraktéw dostepnych w
momencie przygotowania prognozy (w dniach 6-10 marca). W przypadku ropy naftowej
zatozono spadek ceny za barytke ropy Brent o 18% w 2023 roku oraz drobne spadki cen w
kolejnych latach. W przypadku gazu ziemnego kontrakty terminowe wskazujg na spadek cen
gazu ziemnego Srednio 0 37% w 2023 roku oraz 41% w 2024 roku oraz dalsze, mniejsze spadki
w kolejnych latach. Bazujac na cenach z kontraktéw terminowych, srednia cena gazu w 2025
roku bedzie zblizona do tej w roku 2021. Zmiennos¢ cen na tym rynku jest jednak znaczaca.

Kluczowe elementy prognozy dotyczce Centrum na lata 2023-2025 zawarteasw tabeli
2022023 2024 2025 2026
PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 51 09 28 32 30
Stopa  bezrobocia, w % 29 32 31 30 30
Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug 14,4 12,0 6,5 3931

Polska pozostaje krajem o bardzo niskiej stopie bezrobocia. W kolejnych latach bezrobocie
utrzyma sie na niskim poziomie w wyniku trendéw demograficznych, utrzymywania sie
tempa wzrostu gospodarczego w okolicach potencjatu oraz zwiekszania inwestycji
publicznych. Zmiany liczby pracujgcych ogétem uwzgledniajg przyjete w Programie zatozenie
o braku zmian liczby pracujgcych w sektorze instytucji rzgdowych i samorzagdowych do 2026
roku.

W 2023 roku przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w
wysokosci 11,9%, a wiec o 0,1 pkt. proc. ponizej prognozowanego poziomu inflacji. W latach
2024-2026 sytuacja ulegnie normalizacji i realne wynagrodzenia bedg rosngé w tempie
zblizonym do dynamiki wydajnosci pracy. Realny wzrost wynagrodzen osiggnie maksimum w
2024 roku na poziomie 2,9%, a w kolejnych latach wyniesie 2,6-2,7%. W ujeciu nominalnym
przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzrosnie w 2024 roku 0 9,6%, w 2025
roku o 6,6%, a w 2026 roku o 5,9%.

Wprowadzone przez rzgd dziatania ostonowe majgce na celu tagodzenie skutkdw wzrostu
cen energii, wspierajgce gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe i przedsiebiorstwa w
ramach Tarczy antyinflacyjnej, energetycznej i solidarnosciowej byty gtdwna przyczyna
powiekszenia deficytu w 2022 roku w porownaniu do roku 2021. Dziatania te bedg w



wiekszosci kontynuowane w 2023 roku. Najwiecej wydatkdw zostanie przeznaczone na
wypfaty rekompensat dla sprzedawcow gazu, wegla, ciepta i energii elektrycznej za sprzedaz
po cenach regulowanych dla gospodarstw domowych, jednostek uzytecznosci publicznej. W
budzecie NFZ zabezpieczono takze srodki na ustawowe podwyzki dla personelu dziatalnosci
podstawowej, w tym dla pielegniarek.

Ponadto ze srodkéw Funduszu przekazywane byty srodki na sfinansowanie Swiadczen opieki
zdrowotnej (do NFZ) oraz srodki wspierajace jednostki samorzgdu terytorialnego w zakresie
wychowania przedszkolnego, szkot i placoéwek oraz dowozenia uczniow. Zgodnie ze
wstepnymi danymi samorzady otrzymaty i wydatkowaty fgcznie z Funduszu Pomocy i innych
zrodet okoto 7 mld zt (0,2% PKB). Pomoc dla obywateli Ukrainy realizowana byta w wielu
obszarach, a potowe z tych srodkéw wydatkowano w ramach swiadczen na rzecz oséb
fizycznych.

Wybuch pandemii oraz rosyjska agresja na Ukraine i zwigzany z nig kryzys energetyczny staty
sie dla finanséw publicznych w wielu krajach duzym wyzwaniem. W Polsce, ze wzgledu na
konstrukcje krajowych regut fiskalnych (prog ostroznosciowy w ustawie o finansach
publicznych oraz konstytucyjny limit zadtuzenia) zdecydowano sie na sfinansowanie
znaczacej czesci wydatkow kryzysowych poprzez mechanizmy pozabudzetowe, niezaliczane
do krajowej definicji dtugu publicznego, gtéwnie poprzez fundusze tworzone w paidstwowym
banku rozwoju - BGK. W wyniku zaangazowania BGK w pozyskiwanie srodkow na walke z
pandemig i kryzysem energetycznym doszto do zwiekszenia réznicy pomiedzy zadtuzeniem
publicznym wedtug metodyki krajowej (panstwowy dtug publiczny) oraz unijnej (ESA).

0Od 2024 roku planowane jest przejecie przez budzet panstwa finansowania zadan
realizowanych przez Fundusz Przeciwdziatania Covid-19. Dziatanie to jest zbiezne z celem
reformy ram budzetowych w KPO (kamienie milowe) oraz postulatami Komisji Europejskiej
dotyczgcymi transparentnosci i efektywnosci finanséw publicznych, przedstawionymi w
Sprawozdaniu krajowym za rok 2022, a takze z zaleceniami Rady UE z lipca 2022 roku. W
praktyce dziatanie to oznaczac¢ bedzie, ze na rzecz tego funduszu nie bedzie juz zaciggany
dtug. Réwnoczesnie planuje sie ograniczenie mozliwosci nieodptatnego przekazywania
skarbowych papieréw wartosciowych funduszom umiejscowionym w BGK oraz
wprowadzenie obowigzku przyjmowania w depozyt przez Ministra Finansow wolnych
srodkow ww. funduszy.

Przewidywanym efektem reformy bedzie zwiekszenie efektywnosci finansowania potrzeb
pozyczkowych panstwa, jak rowniez stopniowe zmniejszanie rdznicy miedzy diugiem
publicznym wedtug krajowej i unijnej definicji - w miare refinansowania z budzetu panstwa
przypadajgcego do wykupu dtugu funduszy w BGK. Caty proces bedzie odbywat sie w sposéb
stopniowy, tak aby nie doszto do szybkiego wzrostu dtugu wg metodyki krajowe;j i tym
samym do zbytniego zblizenia sie do limitdw wynikajacych z krajowych ram fiskalnych, co
mogtoby znaczgco ograniczy¢ elastycznos¢ w finansach publicznych w sytuacjach
kryzysowych.

Dodatkowo w ramach reformy planowane jest poszerzenie uzasadnienia projektu ustawy
budzetowej poprzez wigczenie do jego tresci plandw finansowych funduszy utworzonych,
powierzonych lub przekazanych BGK na podstawie odrebnych ustaw oraz ujecia w
sprawozdaniu z wykonania ustawy budzetowej omdéwienia wykonania ww. planow
finansowych w celu zwiekszenia transparentnosci finanséw publicznych.

Rozbieznosci w krajowym i unijnym liczeniu dtugu publicznego mogg mie¢ negatywne skutki
takze dla stuzby zdrowia w dtuzszej perspektywie czasowe;.



Zmiana planu finansowego NFZ

Dziatalnosci panstwa ujetej w budzecie w obszarze Zdrowie zostat przypisany cel:
zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego
dostepu do sSwiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem swiadczen
ratujacych zycie.

Ponadto finansowane bedg wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny
transplantacyjnej czy zwalczaniem choréb nowotworowych oraz chordb uktadu krazenia oraz
inne programy polityki zdrowotnej. Natomiast ocena celowosci inwestycji dokonywana przez
Ministra Zdrowia pozwoli na rozwaj infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami
potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotne;j.

Realizowane beda rowniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez
profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Stopien osiggniecia celu funkcji bedzie monitorowany za pomocg trzech miernikow:

- liczba Swiadczeniobiorcow objetych koordynowang opieka onkologiczng (w osobach), ktora
w okresie planowania WPFP 2023-2026 wyniesie odpowiednio: 35 000 (2023 r.), 37 000
(2024 r.),39 000 (2025 r.), 41 000 (2026 r.),

- liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa (w szt.)
w latach 2023-2026 bedzie wynosita ok. 1 100 000 szt. w kazdym roku.

- liczba przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych w zakresie produktow leczniczych,
wyrobéw medycznych i produktéw biobdjczych (w szt.), ktérych przewiduje sie zrealizowac
54 460 szt. w roku 2023, a w kolejnych latach: 55 565 szt. (2024 r.), 55 480 szt. (2025 r.) oraz
55 470 szt. (2026 r.).

W prognozowanym okresie sktadki bedg determinowane przez czynniki makroekonomiczne,
w szczegodlnosci sytuacje na rynku pracy, oraz dziatania podejmowane przez rzad. Wptywy ze
sktadek sg uzaleznione od ksztattowania sie podstawy ich naliczania, ktorej gtdwnym
komponentem jest fundusz wynagrodzen w gospodarce narodowej. Na poziom sktadek na
ubezpieczenia zdrowotne odprowadzane do NFZ pozytywny wptyw beda miaty zmiany
podatkowo-sktadkowe wprowadzone w 2022 roku. Przewiduje sie, ze sktadki na
ubezpieczenia zdrowotne w najblizszych latach w wartosci nominalnej bedzie wzrastata.
Pierwotny plan finansowy NFZ na rok 2023 opiewat na kwote 144,2 mld zt, z czego 136,5 mld
na $wiadczenia opieki zdrowotne;.

Placéwki nalezgce to tzw. sieci szpitali, czyli systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ), otrzymaty wyzszy ryczatt. Od stycznia
2023 roku cena punktu w ryczatcie wzrosta o 15% do 1,62 zt. Prezes NFZ, zmieniajac plan
finansowy, zapewnit srodki na pokrycie podwyzki w ryczatcie. Blisko 3,2 mld zt uwolnione z
funduszu zapasowego NFZ uzupetnito srodki na wzrost ryczattu, ktére zostaty zabezpieczone
juz w pierwotnym planie finansowym NFZ na 2023 rok. tacznie, w tym roku, szpitale
»sieciowe” majg zyskac z tego tytutu ok. 4,5 mld zt. Obecnie procedowana jest zmiana planu
finansowego NFZ na kwote 4,7 mld zt. Gtéwnie dotyczy ona wydatkowania srodkow na
Swiadczenia nielimitowane, przede wszystkim na ambulatoryjng opieke specjalistyczng
(AQS), takze na onkologie w ramach Krajowej Sieci Onkologicznej, na system podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen, stomatologie i opieke koordynowang w POZ.
Proponowana zmiana planu finansowego NFZ zaktada zwiekszenie przychoddéw i kosztow
ogotem o 4,7 mld, czyli o 3 proc. Zwiekszenie przychodow o kwote 4,9 mld to sg przychody z
tytutu sktadki, zwiekszenie kosztéw poboru i ewidencjonowania tych sktadek o kwote 6,1
min do kwoty 271,4 min zt, zwiekszenie kosztéw realizacji zadan - w tym zwiekszenie



kosztéw Swiadczen opieki zdrowotnej w podziale na centrale: 1,7 mld do kwoty 40,4 mld, tj.
04,39 proc.io 3,8 mld do 105,5 mld — 0 3,3 proc. w planach oddziatéw wojewddzkich.

Ogdlnogospodarcze czynniki ryzyka

-skutki trwajgcej wojny na Ukrainie wptywajgce na bardzo wysokie wzrosty cen nosnikow
energii — obecnie notujemy obnizki, ale nie wiadomo na ile trwate

-dtugookresowe skutki przedtuzajgcego sie kryzysu - widoczne po wygasnieciu dziatan
pomocowych ze strony polityki gospodarczej naktadajgce sie na skutki zasysane z innych
gospodarek swiatowych

-czynnikiem ryzyka zwigzanym ze zmianami strukturalnymi na rynku pracy w Polsce jest
wielkos¢ podazy pracy w horyzoncie prognozy. Z jednej strony wzrost popytu na prace,
rowniez te mniej wykwalifikowang i gorzej optacang wraz z niska stopg zastgpienia moga
przektadad sie na odraczanie decyzji o przejsciu na emeryture

-silne obecnie czynniki wypychajgce w procesach migracyjnych majg wptyw takze na
Polakéw pracujgcych za granicg, a nasilenie tych proceséw w okresie post pandemicznym
moze wywoftac istotne przeptywy ludnosci w wieku produkcyjnym

- w przypadku brakéw po stronie podazowej moze okazac sie, ze przestrzen do zwiekszania
produkcji i ekspansji przedsiebiorstw bedzie ograniczona, a konkurencja o pracownika za
pomocg wyzszych wynagrodzen przektadac sie bedzie na wzrost inflacji bazowej

- czynnikiem ryzyka dla realizacji prognozy inflacji jest rowniez mozliwos¢ innego niz
zatozono ksztattowania sie cen na Swiatowych rynkach surowcéw energetycznych i zywnosci,
co bezposrednio przetozy sie na sciezke zmian cen w Polsce

-wzrost dynamiki cen producenta, wynikajacy z brakéw surowcoéw i komponentéw do
produkgcji, przy rosngcym wraz z poprawag koniunktury popycie na srodki produkcji
-wejscie w zycie ustawy o Funduszu Wsparcia Szpitali — zmierzanie do centralizacji
zarzadzania dziatalnoscig leczniczg — projekt ten zastgpit ustawe o modernizacji i poprawie
efektywnosci szpitalnictwa

-dynamiczny wzrost cen materiatéw, w tym bardzo kosztochtonnych w Centrum lekow,
materiatow jednorazowych i diagnostycznych.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw jest wykonanie za 4 miesigce 2023 .
Do prognozy przychodow na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze
srodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu oraz powiekszy sie o obszar dziatalnosci zwigzany z torakochirurgia w znacznie
wiekszym zakresie niz obecnie, zapewniajgc petne wykorzystanie potencjatu leczniczego
nowych struktur.

Wykaz umoéw na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:
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Oprécz w/w uméw ze srodkoéw publicznych finansowane sg wynagrodzenia rezydentow
w kwocie okoto 950 000,00 zt w roku 2023 — Ministerstwo Zdrowia.
Prognoza przychoddw na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-

finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig okoto 95% przychodéw Centrum.
Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu. W ubiegtym
roku odnotowano znaczne zwiekszenie rzeczowe wykonania kontraktu w stosunku do planu.
Za ostatni kwartat 2022 roku do rozliczenia pozostawato ponad 5 min zt nieoptaconych nad
limitéw. Z kwoty tej ponad 900 tys. zt skompensowano z niewykonanymi Swiadczeniami z
roku 2020. Zas kwote 4,4 min NFZ uregulowat w marcu i kwietniu, Nadal nierozliczone
pozostaje 230 tys. zt w umowach poza ryczattowych. Kwoty tej nie przyjeto do wykonania w
2020 roku. Zgodnie z podpisanymi umowami powinna ona zostac rozliczona do korica roku
2023. W prognozie na 2023 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen
wynikajgcy z umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i
umowach odrebnie finansowych rozliczanych wg wykonanych swiadczen. Jest to zatozenie
mozliwe do zrealizowania. Ponadto ujeto w przychodach wykonania ponad limitowe w
wysokosci analogicznej do | kwartatu br. Na lata 2024 i 2025 zatozono wzrost przychodéw na
poziomie pokrywajacym inflacyjny wzrost cen i wykorzystanie petnej zdolnosci leczniczej
przez nowe oddziaty. Po wynikach | kwartatu 2023 roku wida¢, ze perspektywa tego roku
zwigzana z przychodami rysuje sie optymistycznie. Plan NFZ na 2022 r. byt kilkakrotnie
aktualizowany i zamknat sie kwotg ponad 131,2 mld zt na Swiadczenia opieki zdrowotne;.
Natomiast pierwotny plan NFZ na 2023 r. to 136,5 mld zt, a ostatnie wypowiedzi Ministra
Zdrowia mowig o wydatkach na zdrowie rzedu 160 mid zt..

Prognoza pozostatych przychoddéw z tytutu swiadczen finansowanych ze $rodkéw
publicznych zostata opracowana na podstawie wykonywanych dotychczas swiadczen
zdrowotnych i jest mozliwa do uzyskania w drodze postepowan ogtaszanych na poszczegdlne
zakresy Swiadczen.



Prognoza kosztow na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na wykonaniu planu za okres
styczen — kwiecien 2023 i zatozeniach do korekty planu finansowego. Niestety w zwigzku z
wysoka inflacjg prognozowane koszty za okres styczen — kwiecien przekraczajg globalnie
wysokosci kosztdw z planu kosztéw zatwierdzonego przez Rade Spoteczng i bedzie
wymagato to dokonania korekty planu. Zwiekszenie planowanych kosztéw powoduje
zachwianie wyniku finansowego za poczatkowe miesigce biezgcego roku, ale z drugiej strony
generuje wyzsze wykonanie swiadczen medycznych. Wzrost wskaznika inflacji i podazajace
za tym zadania ptacowe pracownikow wszystkich branz powodujg znaczacy wzrost
oferowanych przez kontrahentédw cen w ogtaszanych przetargach. Szczegdlnie bolesnie
odczuwalny jest wzrost cen w sektorze ustug. Przekfada sie to na wzrosty cen w takich
ustugach jak pranie, transport, wyzywienie i szereg innych.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujgce zatozenia:

-koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen , zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu ptac i
ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne

-koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzien
30 kwietnia 2023 r.

Kwoty kosztow i wydatkdéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjag umoéw z pfatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw
wieloletnich w tym zwigzane z programami wspotfinansowanymi udziatem Srodkéw
zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2023-2025 oraz pozyskanie
zewnetrznych srodkéw na finansowanie zadan inwestycyjnych.

Poza przychodami ze srodkdw publicznych w przychodach uwzgledniono takze wptywy z
innych zrodet — gtéwnie z badan klinicznych i zwiekszenie ilosci Swiadczen poza NFZ.

Z podpisanych na chwile obecng umodw jak i umow w trakcie negocjacji kwota ta powinna
byc¢ zrealizowana z nadwyzka.

W powiazaniu z kosztami amortyzacji w przychodach uwzgledniono dotacje zewnetrzne
w stopniu odpowiadajgcym amortyzacji dla danego roku rozrachunkowego.

Na chwile obecng Centrum nie posiada zadnych zobowigzan wynikajgcych z kredytéw czy
pozyczek.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2023 - 2025

2023 2024 2025
b e Wekaznik | 0% | Wekaznik| "¢ | Wekaznik | "%
punktow punktow punktow

Wskaznik zyski Sci

skaznik zyskownosci 00 5 02 5 03 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej -0,1 0 0,1 3 0,2 3
()
Wskaznik zyski §¢

skaznik zyskowno$é 00 5 03 5 05 3

aktyw 6w (%)

Wekaznik biezace] 193 12 183 12 176 12
plynnodci

Wskaznik szybkiej

plynnosci

1,55 13 1,46 13 143 13

Wskaznik rotacji
naleznosci 40 3 36 3 34 3
dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 28 7 27 7 27 7
(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia

19% 10 21% 10 229 10
aktywow (%) ’ ’ ’

Wskaznik wyplacalnosci 0,96 8 1,01 6 1,10 6

F.aczna warto$¢ punktow 59 60 60

Podsumowanie

Warminsko-Mazurskie Centrum Chordb Ptuc w Olsztynie na przestrzeni lat objetych
prognozg bedzie kontynuowaé dziatalnos¢, jednak mogg wystgpié przejSciowe ktopoty
finansowe. Informacje o zagrozeniach mogacych mie¢ negatywny wptyw na sprawne
funkcjonowanie Centrum zostaty zawarte w nastepnym punkcie raportu. Z danych poddanych
analizie wynika, ze w roku 2022 szpital uzyskat 53 na 70 mozliwych do zdobycia punktéw, tj.
75,7 % maksimum. W latach nastepnych prognozuje sie uzyskanie 59-60 punktow, tj. 84% %
maksimum. Zrealizowane dziatania inwestycyjne i pozostajace w fazie realizacji i negocjacji
pozwalajg zwiekszy¢ potencjat Swiadczed medycznych szpitala, a jednoczesnie srodki
przeptyng z aktywdéw obrotowych do aktywdéw trwatych powodujgc poprawe wskaznikow
ptynnosci. Niestety dynamiczny wzrost cen w ostatnich dwdch latach powoduje, ze osiggane
wyniki finansowe nie odzwierciedlajg w petni zaangazowania zatogi na rzecz poprawy wyniku
finansowego. W trybie ciggtym sg podejmowane dziatania w celu wyegzekwowania ze strony
NFZ zaptaty za nad limity.

Ksztattowanie sie wskaznikdw w latach objetych raportem obrazujg ponizsze wykresy
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Ill. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Zagrozenia

-W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem btedu.

-Wojna w Ukrainie i nadal niepewna sytuacja na rynkach energetycznych wptywajg
negatywnie na wzrost inflacji, a co za tym idzie wzrost kosztéw.

- Spadek aktywnosci gospodarcze] i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga mie¢ wieksza
skale niz przyjeto w zatozeniach.

- Brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ oraz obnizenie wartosci kontraktéw w
latach nastepnych

-Zwiekszanie wartosci jednostki rozliczeniowej nieadekwatnie do wzrostu inflacji i cen
naszych kontrahentéw.

-Nierelatywnie wiekszy wzrost kosztow niz wzrost przychodéw
-Brak kadry medycznej
-Roszczenia ptacowe szczegdlnie ze strony personelu medycznego

-Zamrozenie srodkéw na inwestycje ze wzgledu na wzrost deficytu sektora instytucji
rzadowych i samorzgadowych.



Zagrozenia finansowe

1. Na koniec | kwartatu 2023 Centrum posiadato ponad 4,1 min zt Swiadczen nieoptaconych
przez NFZ wykonanych w roku 2023, ale jednocze$nie nie odrobiono niewykonania z 2020
roku na kwote 230 tys. zt. Do chwili obecnej uzyskano zaptate za 3.1 min zt. Zaleganie przez
NFZ z regulowaniem naleznosci za swiadczenia ponad limitowe moze chwilowo zaktéca¢
ptynnosc finansowg Centrum.

2. W chwili obecnej czynione sg wyliczenia do wzrostu ptac od 1 lipca i szacowanie kosztow
tego wzrostu. Istnieje ryzyko, ze srodki z NFZ nie zrekompensujg w 100% wydatkow na
podwyzki.

3. Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umoéw na finansowanie ze srodkdw publicznych

niektérych grup swiadczen medycznych nie zakwalifikowanych do ryczattu w chwili obecnej sg

trudne do oszacowania, ale mogg znacznie wptynac na pogorszenie sie prognozowanej sytuacji
szpitala. Gtéwnie problem dotyczy chemioterapii i programoéw lekowych.

4. Regulacje ptacowe:

Wzrost wynagrodzenn pracownikdw podmiotow medycznych w 2023 roku odbedzie sie

prawdopodobnie bez zmiany ustawy o najnizszych wynagrodzeniach w podmiotach leczniczych, na

skutek dziatania obowigzujgcego mechanizmu, ktory wigze wysokosci wynagrodzenia z wysokoscig
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym.

Ogodlnopolski Zwigzek Zawodowy Pielegniarek i Potoznych, przedstawit obywatelski projekt
nowelizacji ustawy o ptacach minimalnych. Zgodnie z zatozeniami projektu wysokos¢
wspoétczynnikdw miataby zosta¢ podniesiona, nastgpitoby powigzanie wynagrodzenia z
faktycznie posiadanymi kwalifikacjami, a pracodawcy otrzymaliby gwarancje przekazywania
srodkdw na pokrycie wzrostu minimalnego wynagrodzenia okreslonego ustawg w ramach
systemu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Dazenia pielegniarek bez
dziatan legislacyjnych moga negatywnie wptynaé na finanse Centrum. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017
roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U 2017 poz. 1473 ze zm.) okresla sposdb ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdéw wykonujgcych zawody medyczne oraz
pracownikdéw dziatalnosci podstawowej, wprowadzajac wspotczynniki pracy dla grup
zawodowych wedtug kwalifikacji wymaganych na danym stanowisku. Ustawa ta byta
wielokrotnie nowelizowana, m.in. w zakresie wysokosci wspotczynnikéw, grup zawodowych,
zapisow dotyczgcych podwyzszania wynagrodzenia pracownikdw niewykonujgcych zawodu
medycznego.
5. Generowanie (nawet czasowe) ujemnego wyniku finansowego moze skutkowac
koniecznoscig wspomagania sie kredytem bankowym lub wystgpieniem zobowigzan
wymagalnych.

Wymienione powyziej zdarzenia mogg w istotny sposéb wptyna¢ na biezgca sytuacje
finansowg Zespotu.

Raport zostat przygotowany w oparciu o przepisy i dostepne wyliczenia na dziert 19 maja 2023
roku.
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